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Psihosocialna tveganja 

ZVZD 1999 

• Tveganje 

ZVZD 2011 

• Psihosocialna 
tveganja 

Realni 
sektor 

• Začetek krize 

Javni sektor 

• Drugo dno 
krize 
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Vztrajajoči psihosocialni pritiski 

Ni vpliva na delo ↑ 

Ni vpliva na delovni čas ↑ 

Časovni pritiski in roki = 

Delati čim hitreje = 
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Nova psihosocialna tveganja 

Reorganizacija in
prestrukturiranje

Prestrukturiranje Reorganizacija

EU 25 17 9

RS 20 18 9

Javni sektor 29 9 20
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Stabilnost zaposlitve v EU 2010 

Ni verjetnosti 
izgube zaposlitve 

• 90% Javni sektor 

• 89% Zdravstvo 

• 88% Izobraževanje 

• 79% Industrija 

• 78% Gradbeništvo 
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Posebnosti Republike Slovenije 

Neujemanje
dela in družine

Zadovoljstvo z
delovnimi
razmerami

Bolni na delu Delo slabo
vpliva na zdravje

EU 18,5 25 39,2 25

RS 25,1 13,5 59,2 44,5
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Skupina zvestih 

Vodja si ustvari zveste 
pristaše 

Skupina brezpogojno 
podpira 

Nauk: Če nisi z nami si 
proti nam 
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Varna sivina 

Deklarativno podpiramo 
individualna prizadevanja 

Štrleči posamezniki rušijo 
harmonijo 

Nauk: Če bi gorela zavist, 
ne bi potrebovali drv. 
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Stare navade 

Saj znaš, nate se lahko 
zanesem 

Do sedaj je bilo vedno 
tako 

Nauk: Naloži konju, ki 
vleče. 
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Prelaganje odgovornosti 

Kdo pa bo to naredil? 

To je tvoja dolžnost! 

Nauk: Pametni ne seže 
sam po kostanj v žerjavico. 
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Ali se poznamo? 

Kako mečkajo in 
komplicirajo 

Kako so površni in 
neolikani 

Nauk: Vrana mlade je 
učila... 
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Najučinkovitejši ukrepi 

Prilagajanje vsebine dela različnim skupinam 

Uskladitev procesov dela in vlog v 
organizacijskem modelu 

Uskladitev pristojnosti in odgovornosti 

Vzpodbujanje rasti in napredovanja vsakogar in 
vseh 
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