KOMISIJA ZA PREPRECEVANJE KORUPCLJE
Dunajska cesta 56
1000 LJUBLJANA

Datum: 17. 10. 2019
Stevilka: 06211-33/2019/15 22022

Zadeva: Poziv k izjasnitvi na osnutek ugotovitve o posameznem primeru -
odgovor

Spostovani!

V zvezi z vaSim pozivom, da se v 7 delovnih dneh po prejemu poziva, z dne 8. 10. 2019, §t.
06211-33/2019/15 22022 izreem o nastetih ugotovitvah vam v nadaljevanju podajam svoj
odgovor.

Uvodna pojasnila
Direktorica CUDV Draga sem bila od leta 2002 do 1.6.2019.
Skupni odhodki doseZeni v letu:

e 2015s0bili: EUR,
e 2016 sobili: EUR,
e 201750 bili; EUR,
e 2018s0bili: EUR.

Iz porodil, ki jih je po moji razresitvi 1. 6. 2019 posiljala KPK v. d. direktorica, Tatjana
Popovi¢, je veckrat otitno, da so pojasnila prilagojena, napisana tendenciozno, pogosto se
navajajo laZi. Ni moja naloga tukaj, da dokazujem, kaj je res in kaj ne (zaradi tega imam
vloZeno tozbo, tako na delovnem kot na upravnem sodis¢u), me pa ¢udi, da sama nisem imela
prej moZnosti posredovati svojih pojasnil in dokumentov, ki postavijo resnico nekoliko
drugace, kot je v pripravljenem osnutku.

Predsednik Sveta Zavoda je bil vsa leta delovanja zavoda (tudi v mandatu
prejSnjega direktorja). Prav on me je ob zafetku mojega mandata direktorice 2002 pooblastil,
naj pooblastim nekoga, ki mi bo podpisoval dokumente. Isto pooblastilo je dal tudi prej$njemu
direktorju, - __» Zato je ta praksa ostala ista $e iz tega mandata. Z mano je bil v
nenehnem stiku, o vsem je bil tudi redno obvesten. Prvih pet let - ’ )

teden v CUDV v Dragi in se ob tem oglasil pri meni. Ker sama nimam ve& mognosti dostopa do
arhiva, Zal dokazil ne morem predloZiti, je pa vse v dokumentaciji v CUDV Draga. Bivsi
predsednik bi sicer to lahko tudi potrdil, je pa : Da je



Svet centra bil o vsem obves¢en, kaj se dogaja, lahko potrdi tudi Imre Jerebic, kot podpredsednik
Sveta centra. Ker smo od 2002 nenehno sodelovali, formalnosti pisno #al nismo
urejali, tudi po tem, ko je bil sprejet Zakon o integriteti in prepreéevanju
korupcije. O vseh dejanjih za katera me dolzite, sem obve§dala predsednika Sveta
centra. Predsednik, kakor tudi ostali ¢lani Sveta centra, so pogosto bili tudi gostje
Druge violine.

Svetu centra CUDV Draga je v letu 2018 potekel mandat in ker ministrstvo ni
pravoc¢asno imenovalo novih ¢lanov, smo tako bili do februaraja 2019 brez Sveta
centra, kar pomeni, da nisem imela koga obveséati.

V CUDV so bile od leta 2002 zaposlene 3 pravnice (od tega ena tudi s - ) )ing
vodje ra¢unovodstva (ena tudiz . ) in nobena od njih ni nikoli rekla, da je ta
praksa nezakonita. Za podpisovanje vseh dokumentov, ki so se nanasali na delo direktorice, je
tako, zaradi transparentnosti, podpisovalo po pooblastilu ve¢ odgovornih oseb.

Gostinski lokal Druga violina je 28. 6. 2019 praznoval 7 let delovanja. Njegov namen je bil na
eni strani vkljuéevanje ljudi s posebnimi potrebami v dru¥bo in na drugi spoznavanje in
druZenje gostov, ki so prihajali v Drugo violino z druga¢nostjo. Ob svojem delovanju v
sedmih letih je Druga violina beleZila velike uspehe in rast prometa (evidenca rasti prometa
je dostopna v racunovodski sluzbi). Vsi zaposleni v Drugi violini (od &istilke, kuharjev,
streZbe ...) so poleg osnovnega dela, delali tudi z ljudmi s posebnimi potrebami in jim
pomagali pri edalje bolj samostojnemu delu. Analiza pridobljenih znanj vkljugenih kaZe, da
so pri svojem delu bili uspesni, saj so nekateri vkljudeni uporabniki v celoti samostojni, drugi
pa potrebujejo delno podporo. Ob tem smo mlade s posebnimi potrebami tudi usposabljali
za nove zaposlitve in Solali tiste mlade, ki so tja prihajali v okviru $olskega programa na
prakso.

Ustanovljena je bila 2012 in v projektu, ki ga je pripravila ter sprejel tudi
, Smo zastavili program tako, da smo v delo vkljuéili delavce, ki so bili

pri nas zaposleni Ze prej in so morali izkazati interes za delo v Drugi violini. Ker v &asu
ZUPJS ni bilo mogoce zaposlovati novih delavcev, smo se odloéili vkljuditi $tudente.
Studentje so morali %e imeti stike ali drugace poznati ljudi s posebnimi potrebami, saj to ni
bilo obi¢ajno Studentsko delo (delo z ljudmi s posebnimi potrebami). Zaradi slabega odziva
Studentov za delo pri nas, saj so konec junija Ze vsi bili dogovorjeni za $tudentsko delo ali
poditnice, smo pozvali 7 o . 6e imajo
interes. KPK sem posredovala seznam $tudentov in od vseh je bilo kar o
( ). Tudi sedaj obstaja enaka praksa. Vkljuditev

"v neposredno delo je vzpodbudilo ostale zaposlene, da so pristopili k projektu.

Tudi sicer smo si v CUDV ves &as delovanja prizadevali, da k sodelovanju vkljuéujemo ¢ ]

. To smo izvajali z razliénimi aktivnostmi, kot so delavnice za druZine,
pomo¢ L pri Sportnih aktivnostih, delovnih akeijah ... Ugotavljali smo
namrec¢, da tako ~ B , . .

] _ , jim je tak$no delo tudi bliZje, hkrati pa na ta naéin omogodeno $e
boljSe spoznavanje dela, ki ga opravljajo . Posledi¢no s tem $irimo inkluzijo tudi
v domaca okolja. Praviloma smo zaposlovali delavce iz lokalnega okolja, kar pomeni, da se je
nasa vizija Sirila v lokalno okolje. To se $e zlasti odraZa v smislu dobre prakse inkluzije v
obliki sodelovanja z OS in srednjimi $olami, vrtei in fakultetami ter drugimi organizacijami

in drustvi, kjer so vkljudeni ali zaposleni mladoletni oziroma odrasli K
temu cilju sledi tudi certifikat DruZini prijazno podjetje, ki ga podpira MDDSZ.
Kljub temu, da se mi oéita nezakonito ravnanje, poudarjam, da pri delu - nisem

neposredno ne delala izbire. ne planiranja dela in tudi ne obradunov. Sem pa

da sta pri ustanavljanju novih oblik dela in vkljufevanja invalidov v druzbo odigrala
pomembno vlogo in bila za vzor tudi drugim.

Po Zakonu o delovnih razmerjih delavea izbere direktor, kar je &isto vse zakonito, kadrovske
komisije za sprejem delavcev so bile v prej$njem sistemu in se oditno niso pokazale kot



dobre, da jih niso veé vnesli v nov zakon. Ker sem sama bila pred tem (ki
je tudi elaborata o benificiranem delovnem ¢asu za delavce na podro&ju socialnega
varstva) in ker sem po izobrazbi menim, da imam dovolj
izkuSenj pri selekciji kadra. Sem pa od leta 2013 namenoma v kadrovsko selekcijo
vkljuCevala tudi delavce, ki so kasneje vodili nove delavce, da so si pridobili izkusnje pri
kadrovski selekeiji. Konéno odloditev smo vedno naredili skupaj (kar lahko potrdi tudi

.. V zapisu CUDV Draga je navedena laZ, da sem vse vodila izklju¢no
sama. Tako v postopku zaposlitve 7 _ sploh nisem sodelovala in sem se z njo prvi¢
srecala leta 2017, ko sem z njo opravila razgovor za delo

. se je prijavila na razpis leta 2010 in bila izbrana, ker je imela
podobne delovne izkusnje pri prejsnjem delodajalcu. |
' , jeseni leta 2016 (éez 6 let). Ob sprejemu na
delovno mesto je nisem poznala, ravno tako ne : _ . (mjo

sem osebno prvi¢ srecala leta 2017) in z njo pred tem nisem imela nobenih
osebnih stikov.

Pojasnila na posamezne sklepe komisije

1. Uradna oseba, direktorica javnega zavoda Centra za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke
Jostjancic, Draga, Valerija Buzan, se je s tern, koje sodelovala v postopku javnega narocanja za
katerega nipotrebno objavitijavnega razpisa v postopku zbiranja ponudnika za )
—--—-.-, In sicer v obdobju od oktobra 2016 do aprila 2019, ko je izbirala ponudnika ter
podpisovala narocilnice za ki je njen druzinski clan , znasla v
okoliscinah, ki pomenijo nasprotje interesov, o tem pa predhodno ni pisno obvescala
svojega predstojnika (predsednika Sveta zavoda), s cimer so zpolnjeni elementi nasprotja
interesov po 12.in13.tocki4. clena ZIntPK,

se je v navedenem obdobju vkljuéeval v delo ) saj je imel
kot - ogromno ] in je tako laZje pomagal postaviti

; . kar je precej pripomoglo k prepoznavnosti oseb z motnjami v
dusevnem razvoju ter osve$¢anju javnosti pri nas in izven nasih meja. Posledi¢no je
restavracija pridobivala veéje Stevilo obiskov - dolodene skupine turistov, strokovnih
in politicnih delegacij iz tujine so k nam prihajale prav z namenom, da bi videle
Drugo violino kot primer dobre prakse. Pomembna je bila tudi

Ljubljana je v tem ¢asu zabeleZila veliko rast turizma (v letu 2018 je bila rast 30 %),
kar se je odraZalo tudi v Stevilu gostov v Istocasno smo gostilno
promovirali preko druzbenih omreZij, kar je pripomoglo k temu, da je v svetovno
priznanem turisticnem vodi¢u, Lonely Planet, postala oznadena kot lokacija, ki jo
mora$ videti, ¢e obi$¢e§ Ljubljano. Vse to je skupaj z dogodki, ki so se istodasno
odvijali, pripeljalo do tega, da so gostje na prosto mizo éakali tudi do uro in pol ter da
smo na portalu TripAdvisor dosegli celo 7. mesto med ved kot 530 restavracijami v
Ljubljani.

Vse to pomeni, da delavei, zaposleni v , niso opravljali le dela, ki bi ga
morali, ampak so v istem ¢asovnem obdobju opravili pove¢an obseg dela. Studentje
pa so se pogosto po konfanem S$tudiju zaposlili pri nas, saj smo se oboji dobro
(s)poznali. Tudi s tem smo sledili ciljem projekta DruZini prijazno podjetje.

~je nekaj dela opravil preko Studentskega servisa direktno v
Vedji del ur pa so bile naloge in sicer R

~, pa obdasno



tudi prevoz partnerjev projektov na druge lokacije (Vitimob — prevoz v Brda,
Idipawer - prevoz v Postojnsko jamo, Bled ...). Naloge so bile predhodno dogovorjene
in evidentirane. Sam razpored dela, vodenje in obradun ur je vodila vodija

organizacijske enote Varsteveno delovnega centra, Tatiana Popovié.

Tudi o opravljenih drugih nalogah je bila o vsem natanéno informirana, saj je
obfasno bila tudi aktivna udeleZenka v projektu. Podrobna evidenca teh ur je
shranjena tudi v okviru mednarodnih projektov.

Vsa dela so bila predhodno dogovorjena in odobrena v
okviru sredstev, ki so jih omogo¢ali mednarodni projekti. Vsa dokumentacija je na
razpolago pri posameznem projektu. Izpladane so bile samo realno opravljene naloge,
kar kontrolirajo tudi vodilni partnerji projektov in posledi¢no evropske institucije. Za
vsa opravljena dela je bila predhodno narejena raziskava trga o najboljSem
ponudniku. Pri prevajanju tako zahtevnega gradiva (evropski projekti) je nujno, da

dobro pozna samo iz podrocja, ki ga opravlja CUDV. V
preteklosti smo Ze poskusali s - nakljuéno izbranih izvajalcev, pri ¢emer
so bili morda stroski nizji, vendar so bili, zaradi napaénih o7

. naknadno precej vedji. je poleg
~uredil tudi ) Da to drZi, govori tudi dejstvo, da

je - za nas izvajala
Ker je bilo vedno vezano na evropske projekte, so v skladu z zahtevami
Evropske komisije vse ponudbe, tudi za , v dokumentih pri posamenznih

projektih (dokumentacija je pri poslovni sekretarki). Zal za dogovarjanje s

sama kot direktorica nisem imela ¢asa (pri skoraj 500 zaposlenih in toliko varovancih
na 20. lokacijah), saj sem imela ogromno drugih bolj pomebnih nalog. Ker so bili
projekti in potrebe po v razliénih ¢asovnih obdobjih in bolj ali manj
razliénega obsega, se je izvajalo samo, ¢e je ta naloga bila zahtevana v

okviru projekta. Zato je Zavod po pregledu najmanij treh ponudb izdal naroéilnico, v

kateri so bile opredeliene tudi naloge in obseg Dokumentacija je
shranjena v okviru dokumentacije posameznih projektov. Za vse aktivnosti
pridobivanja ponudb, kot tudi dogovarjanju s _ ) je bila
odgovorna koordinatorka evropskih projektov ~ (kasneje
- ~, ki pa do 2017 ni bila v nobenem razmerju ali stiku z mano.
Narodilnico sem jaz samo formalno podpisala.

V aprilu 2019 so bile, zaradi predaje del poslovne sekretarke, izdane naroéilnice za
) v vrednostih, ki so navedene
) Narocilnica je napisana v obsegu
sredstev, ki jih vsak posamezni projekt zagotavlja za , se pa kasneje dejansko
stanje in posledi¢no pladilo ugotavlja, ko so opravljeni.

CUDV vodi Evropske projekte v skladu z nacionalnimi pravili kot v skladu s prakso
organizacije, ki je vodilni partner projekta. Za delovanje programa Erasmus+ je
dokonéno odgovorna Evropska komisija, ki opravljeno delo spremlja in vrednoti, lahko
tudi kontrolira, revidira ... (lahko tudi preko Izvajalske agencije v posamezni drZavi ...).
Evropska komisija je prek Izvajalske agencije med drugim odgovorna tudi za
zagotavljanje pogodbenega upravljanja in financiranja organov ter omre#ij, ki jih podpira
program Erasmus+.

Pri vodenju projektov imamo dolgoletne izkusnje, kot vodilni partner in kot partner
deleznik. Nekateri projekti (ECC, ZERO BARIER, Idict ...) so bili revidirani s strani
pristojnih organov v drZavi vodilnega partnerja in nismo prejeli ugotovitev, ki bi kazale
na napacno delovanje in poslovanje, kot tudi ne, da bi krsili njihova pravila. Vsa



nepovratna sredstva iz naslova projekta, ki so bila pridobljena, so bila tudi upraviéeno
porabljena. Vsa leta smo Evropske projekte izvajali in vodili vzorno (projektni dokumenti
in terminski nacrti so v registratorjih v pisarni za evropske projekte ali ra¢unovodski
sluzbi, ki skrbi za finanéni del).

Delovne ure zaposlenih, ki so vkljufeni v projekt, se beleZijo na t. i. »Easovnicah«
(»Timesheets«), ki se jih po dolo¢enih obdobjih poslje vodilnemu partnerju. Le-ta jih
predloZi Izvajalski agenciji v svoji drZavi oz. Evropski komisiji.

Evropski projekti so financirani s strani Evropske komisije. Finan¢na sredstva spremljajo
stroga pravila in imajo natanéen nadzor nad namensko uporabo sredstev ter
transparentno in odgovorno porabo denarja.

Glede izplacil (avtorski honorarji, povetan obseg dela ... ) in delovnega ¢asa za izvedbo
projektov, smo se pozanimali tudi pri Izvajalski agenciji v Sloveniji, kjer so nam potrdili,
da je to dovoljena praksa.

Ce bi opravljene ure (in posledi¢no pladilo) bile neupravi¢ene, bi konéno
kot direktorica lahko zaposlila in bi pri tem imel Se druge
bonitete, ne samo plaéilo dejansko opravljenih ur.

Uradna oseba, direktorica javnega zavoda Centra za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke
Bostjancic, Draga, Valerija bui.em,xu_ftx s tern, ko je sodelovala v postopku javnega narocanja za

) , in sicer ko je
podpisala izbiro najugodnejsega ponudnika dne 15. 6. 2018 ter podpisala narocilnico dne 19.

6. 2018 za podjetje ~ zakoniti zastopnik je s katerim je
obravnavana oseba v osebnern stiku, znasla v "),Ohi»x'l(uﬂ Jai pornenijo nasprotje
interesov, o tern pa pre dhodno ni pisno obvescala svojega predstojnika (predsednika Sveta
zavoda), s cimer so zpolnjeni elernenti nasprotja interesov po 12.in13.tocki 4. clena ZIntPK.

CUDV se je, s Se drugimi deleZniki, od leta 2001 trudil pri izgradnji enote, za
uporabnike, ki prihajajo iz dom za odrasle s
posebnimi potrebami). Po mnogih letih in zapletih je pricel z gradnjo, ki jo je
financiralo Minsitrstvo za delo, druZino in enake moZnosti. Za izgradnjo je bil izbran
izvajalec in nadzor nad gradnjo je vrsil

Zal nih¢e od njih ni korektno opravljal svojega dela in gradnja se je zelo zavlekla.

Ker je v ¢asu izgradnje prislo $e do dodatnih teZav z vdorom vode v objekt, je bilo
potrebno to sanirati, istoasno pa izgraditi dovozno cesto do objekta. MDDSZ je
zagotovilo sredstva za izgradnjo in CUDV Draga pozvalo, naj sami izvedemo razpis za
gradnjo in nadzor. Vse postopke, tako za izgradnjo kot za nadzor, je vodila pravnica
Natasa Kotar. Za izbiro izvajalca je bila imenovana komisija (Bolha,
Strazisar, Kotar), sama sem zgolj formalno podpisala sklep. O vseh
postopkih sem obve$éala predsednika Sveta centra, ki je gradbisée
nekajkrat tudi osebno obiskal.

Vsa dokumentacija (gradbeni dnevniki, tedenski sestanki na objektu ...) o korektno
opravljenih delih se nahaja pri vodji tehni¢nih sluzb, Janezu Bolhi.

Je bila nova situacija, ki smo jo odkrili pri delih na dostopu do
objekta, in s tem se je pokazala tudi potreba po dodatnih delih. Odvoz materala na
deponijo je nastal, ker predhodni izvajalec tega ni izvedel in zaradi potrebe po
koncanju del po 18. letih smo morali to urediti sami. O tem smo porodali tudi
Ministrstvu za delo, druZino in socialne zadeve, ki je projekt financiral. Vsa
dokumentacija (gradbeni dnevniki, tedenski sestanki na objektu ..) o korektno
opravljenih delih se nahaja pri vodji tehni¢nih sluzb, Janezu Bolhi.

je po in posledi¢no z njim
nimam skoraj nobenih stikov, Se posebaj v obdobju pred izbiro nadzora nad gradnjo
ceste.

Uradna oseba, direktorica javnega zavoda Centra za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke
Bostjancie, Draga, Valerija Bui.an, seje s tern, ko je vodila postopek *zhm m podpisala avtorsko

tehat]

bo st.10012- 84/2017 7 dne 36. 10. 2017 2. kije njen druzinski clan -
4 / < / s BN )



znasla v okoliscinah, ki pomenijo nasprotje interesov, o tern pa predhodno ni pisno
obvescala svojega predstojnika (predsednika Sveta zavoda), s cimer so izpolnjeni elementi
nasprotja interesov po 12.in 13.tocki 4.i:lena ZIntPK

jeza pripravljal tehniéno podporo in prenovo jedilnikov, ki
so bistveno izboljs$ali in pocenili delovanje gostilne. Uredil je, da so se jedilniki priceli
pisati , kar je omogocalo isto¢asni dostop vseh deleznikov (kuhar, lektor,
kontrolor jedilnika, oblikovalka besedila ...) do istega dokumenta (Google Drive).
Omogocal je tudi takojsnje in kasneje
Ko so 1. 6.
2019 po navodilu v. d. dirketorice TatJane Popovié zaprili dostop do facebooka meni
in . se na to, kako naprej urejeti te strani, ni spoznal niti izkuS$en
informatik in so jedilnike objavljali na strani objav kot wordov dokument, kar je pri
stalnih gostih, ki so jedilnike spremljali dnevno, povzroéilo zac¢udenje, predsem pa se
je pokazalo, kako zahtevno delo je bilo opravljeno.

Polegtegaje _ Facebook:
https://www.facebook.com/drugaviolina/?ref=bookmarks,
https://www.facebook.com/cudvdraga/,
https://www.facebook.com/VarstvenodelovnicenterLjubljana/), TripAdvisor, Google

Business ...). Dostop do vsega materiala, ki je bil za to narejen in objavljen, ima samo
informatik CUDV.

Uradna oseba, direktorica javnega zavoda Centra za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke
Bostjancic, Draga, Valerija Buian, seje stern, koje vodila postopek izbire in podpisala pogodbo o
M]m&]mu z dne 21.6. 2017 s katero sta v osebnem stiku, znasla v okoliscinah, ki
pomenijo nasprotje interesov o tern pa predhodno ni pmm obvescala sv ojega pmlslu}ml“
(predsednika Sveta zavoda), s cimer so izpolnjeni elementi nasprotja interesov pe 12. in 14,
tocki 4. clena ZIntPK.

Tudi finan¢na revizija je ugotovila, da je opravljala veliko projektov in
poslediéno tudi veliko nalog, ki jih je v celoti opravljajla sama, saj je bila edina
koordinatorka za to podrogje. Se pred letom 2016 je bilo potrebno vse pripraviti za
potrditev projektov, kjer smo skupaj s projektnimi partnerji celo vodili projekt, ki ga
je direktno potrdila Evropska komisija, in je tako organizacijsko, strokovno in
finanéno bil zelo obseZen. Projekti se prijavljajo vsako leto in prinaSajo ogromno
napredka v delo in predvsem tudi izmenjavo informacij, pregled svojega dela,
spoznavanje novih partnerjev, ki delajo na istem podrodju. V zadnjih letih je bila
vefina projektov namenjena aktivnemu sodelovanju uporabnikov v njih. To je
povecalo tudi n_]IhOVG mozZnosti izmenjave s tujino, prldoblvanJe novih znan],
prijateljev, spoznavanJe novih krajev, predvsem pa jim je omogocﬂo vedjo
samostojnost in izboljSalo njihovo samopodobo. Za vsem tem delom je ogromno
administracije, medsebojnih komunikacij, povezovanja z razlicnimi deleZniki. Ker so
projekti vezani tudi na dolodena ¢asovna obdobja, ko je potrebno dokumentacijo
oddati, je pogosto prihajalo do potreb po pove¢anemu obsegu dela, ki pa se je véasih
tudi moralo odraziti kot nadurno delo. Za vsa opravljena dela se vodi zahtevna
dokumentacija, ki jo preverjajo evropske institucije in organi. Ob tem delu, ki ga je
v celoti opravljala sama, brez podpore, _]e tudi velika odgovornost saj so
tudi finanéno in vsebinsko izjemno zahtevni. Da je za delo 1z3emno pomembna
sposobnost posameznega delavca, se je odrazilo potem, ko ]e bila
, odsotna. Pri projektih ni nikoli mogoée to¢no doloéiti,
koliko jih bo potrjenih, saj je potrebno v dolofenem ¢asu za posamezne prOJekte
pr1prav1t1 dokumentacijo, ki pa ni nano potrjena na komisiji. Zato kadrovsko ni
upravic¢eno zaposlovati ve¢ delavcev, saj obstaja preveliko tveganje, da morda kaksni
projekti ne bodo sprejeti in bo poslediéno delavec ostal brez dela.
Revizija poslovanja je ugotovﬂa da je zaposlena
po njihovem mnenju preobrernenjena in bi potrebovala dodatno pomod¢.
Kako potem opraviciti ugotovitve, da gre v primeru



za delavca, ki bi ga lahko dobila zlahka na kadrovskem razpisu.

Ker so projektna dela vezana na terminske plane, roke in vsebinske sklope, je
potrebna smiselna razporeditev dela in obveznosti v tistih obdobjih, kar se odraZa na
povecanem obsegu dela.

Kot sem Ze omenila, so bili evropski projekti izvedeni in vodeni vzorno ter primerno
dokumentirani. Zavod vodi evropske projekte v skladu z nacionalnimi pravili kot v
skladu s prakso organizacije, ki koordinira projekt. Za delovanje programa Erasmus+ je
dokonéno odgovorna Evropska komisija, ki opravljeno delo spremlja in vrednoti, lahko
tudi kontrolira, revidira ... (lahko tudi preko Izvajalske agencije v posamezni dr¥avi ...).
Evropska komisija je prek Izvajalske agencije med drugim odgovorna tudi za
zagotavljanje pogodbenega upravljanja in financiranja organov ter omrezij, ki jih podpira
program Erasmus-+.

Pri vodenju projektov imamo dolgoletne izkusnje, kot vodilni partner in kot partner
deleznik. Nekateri projekti (ECC, ZERO BARIER ...) so bili revidirani s strani pristojnih
organov v driavi vodilnega partnerja in nismo bili prejeli ugotovitev, ki bi kazale na
napatno delovanje in poslovanje, kot tudi ne, ali da bi krSili njihova pravila. Vsa
nepovratna sredstva iz naslova projekta, ki so bila pridobljena, so bila tudi upravi¢eno
porabljena. Vsa leta smo Evropske projekte izvajali in vodili vzorno (projekini
dokumenti in terminski nadrti so v registratorjih v pisarni za evropske projekte ali
ratunovodski shuzbi, ki skrbi za finanéni del). Delovne ure zaposlenih, ki so vkljudeni v
projekte, se belezijo na t. i. »¢asovnicah« (»Timesheets«), ki se jih po dolodenih obdobjih
poslie vodilnemu partnerju. Le-ta jih predloZi Izvajalski agenciji v svoji dr¥avi oz.
Evropski komisiji.
Evropski projekti so financirani s strani Evropske komisije. Finan¢na sredstva
spremljajo stroga pravila in imajo natanéen nadzor nad namensko uporabo sredstev ter
transparentno in odgovorno porabo denarja. Vsi projekti so vodeni tako, da jih
kontrolira Evropska komisija ali lokalne evropske agencije. Zaposlena

i ' je svoje delo ved kot devet
let opravljala vzorno. Pri projektih smo imeli tudi veliko kontrol, tudi direktno od
Evropske komisije in v niti enem primeru v 17. letih nismo imeli te¥av, da bi morali
sredstva vracati ali imeli kakr$nekoli druge ukrepe.

i _ ima = R
nivoju in je bila na tem delovnem mestu zaposlena za doloen &as zaradi
] _ ) Potrebno je bilo v kratkem

¢asu poiskati delavko, ki bi vsaj delno zmogla v tako kratkem &asu
osvojiti zahtevana znanja, pomembno pa je tudi znanje tujih jezikov. Na
objavljen razpis se nihée, razen nje, ki bi imel utrezna znanja in
izobrazbo na tem podrodju, ni javil, pa tudi sicer za ponavljanje razpisa
nismo imeli dovolj éasa, ker je bilo potrebno ravno v tem éasu izvesti
najve¢ aktivnosti. Razpis je bil korekino objavljen, zaradi nujne
potrebe po takoj$njem zadetku dela, pa je bil rok za objavo krajsi. Pri
zaposlovanju, po nasih 34-letnih izku$njah, poletni ¢as ne igra nobene vloge, saj
tisti, ki se mu zaradi poletja ne da iti v sluZbo, ni pravi kandidat za delo v tako
zahtevnem delovnem okolju, kot je CUDV.

Je svoje delo, kljub kratkemu &asu za uvajanje, opravljala
nadpovpreéno uspesno. Da je to delo specifino, se kaZe pri nadome$tanju
trenutne , ki ima s tem veliko teZav.

Kljub temu, da je bila pred tem zaposlena na delovnem mestu

g i

Dr. Valerija Buzan



